
สรุปผลการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture)

วันอังคารที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566

โครงการจัดจ้างท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture)



▪ กรอบแนวคิดและหลักการในการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร
▪ ขั้นตอนการดําเนินงาน และวิธีการจัดทําสถาปัตยกรรมองคก์รของ ธพว.
▪ การประเมินระดับความพรอ้ม (Readiness) ของ ธพว. ต่อการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร
▪ สถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบันของ ธพว. (Current Enterprise Architecture)
▪ สถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมายในอนาคตของ ธพว. (Target Enterprise Architecture)
▪ การวิเคราะห์และจัดทําแผนการพฒันาสถาปัตยกรรมองคก์ร (Enterprise Roadmap) 
ตามความต้องการในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมายในอนาคต
▪ แนวทางการกํากับดูแลสถาปัตยกรรมองคก์ร (EA Governance)
▪ เครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาสถาปัตยกรรมองคก์ร

หัวข้อการนําเสนอ

หน้าที่ 2



หัวข้อที่ 1
กรอบแนวคิดและหลักการในการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร



4

แนวคิดและหลักการของสถาปัตยกรรมองค์กร

ระเบียง

บันได

ไฟฟ้า

บ่อเกรอะ

โครงสร้าง

รูปตัด B รูปตัด A

Drawing List
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Business Strategy 

IT Strategy 

Policies

Enterprise Architecture Principles

Technology Standards and Guidelines

Security



การคัดเลือกกรอบแนวทางในการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร (EA Framework)



การคัดเลือกกรอบแนวทางในการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร (EA Framework)



การคัดเลือกกรอบแนวทางในการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร (EA Framework)

ที่มา https://www.dga.or.th/document-sharing/article/36041 ที่มา http://ea.doh.go.th/dohea/modules.php?name=cmdg1



การคัดเลือกกรอบแนวทางในการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร (EA Framework)

ที่มา https://www.slideshare.net/DanairatThanabodithammachari/agile-
enterprise-architecture-danairat

ที่มา https://webportal.bangkok.go.th/upload/user/00000052/2020
/SED%20Architecture.pdf



สถาปัตยกรรมความปลอดภัย 
(Security Architecture)

องค์ประกอบของสถาปัตยกรรมองค์กร (EA)
สถาปัตยกรรมทางธุรกิจขององค์กร  

(Business Architecture) 

สถาปัตยกรรมแอปพลิเคชัน 
(Application Architecture) 

สถาปัตยกรรมข้อมูล/สารสนเทศ 
(Data/Information Architecture) 

สถาปัตยกรรมโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
(Technology Infrastructure Architecture)



โดเมนของสถาปัตยกรรมองค์กร (EA)

• Business Architecture แสดงกลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) ที่จะขับเคลื่อนให้บรรลุยังเป้าหมายขององค์กร
Business Process และ Workflows ของแต่ละฝ่าย และแผนผังองค์กร (Organization Chart)
• Data Architecture อธิบายถึงโครงสร้างข้อมูลขององค์กร การจัดเก็บข้อมูลในเชิง logical and physical

การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง business processes, stakeholders และระบบต่างๆ
• Application Architecture เพื่อแสดงให้เห็นว่าในองค์กรมีระบบโปรแกรมหรือระบบไอทีอะไรบ้าง ในการที่จะ

ตอบโจทย์ของธุรกิจต่างๆ การเชื่อมต่อระหว่างการใช้งานระบบต่างๆ
• Technology Architecture อธิบายถึงฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ระบบที่จ าเป็นต้องใช้เพื่อสนับสนุนการให้บริการ

ข้อมูลธุรกิจและแอปพลิเคชั่น รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที (IT Infrastructure) เครือข่ายการสื่อสาร ฯลฯ
• Security Architecture อธิบายถึงนโยบาย/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยทางการด าเนินธุรกิจ การเก็บ/การ

เข้าถึงข้อมูล การเข้าถึง/การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ รวมถึงเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ที่บริหาร
จัดการความปลอดภัยทาง IT Infrastructure
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สถาปัตยกรรมองคก์รอา้งอิงของ ธพว. (SME Bank-EARF)

วิสัยทัศน์ : เปน็สถาบันการเงินของรัฐท่ีให้บริการครบวงจร และพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจเอสเอ็มอี สู่ความส าเร็จอย่างย่ังยืน



หัวข้อที่ 2
ขั้นตอนการดําเนินงาน และวิธีการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กรของ ธพว.
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BA

DA

AA

TA

ก าหนดกรอบแนวคดิและ
ประเมินความพร้อมการจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กร

Current Enterprise Architectureขั้นตอนที่ 1
TOR 5.1 , 5.2

ขั้นตอนที่ 3
TOR 5.4

ขั้นตอนที่ 4
TOR 5.5

Gap Analysis
Enterprise Blueprint

EA Governance

ขั้นตอนที่ 5
TOR 5.6, 5.7

BA: Business Architecture        
DA: Data Architecture        
AA: System & Application Architecture
TA: Technology & Infrastructure Architecture 
SA: Information Security Architecture

Digital Transformation 
Roadmap และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

IT Trends

Policies SWOT

SE-AM

SA

BA

DA

AA

TA

Target Enterprise Architecture

SA

ขั้นตอนที่ 6
TOR 5.6

ขั้นตอนที่ 2
TOR 5.1, 5.2, 5.3, 5.8, 5.9, 

5.12, 5.13, 5.14, 5.15

EA Tool

ขั้นตอนที่ 7
TOR 5.10, 5.11

EA & SE-AM

ขั้นตอนที่ 8
TOR 5.16

Kick-Off Training Focus group Mentor Artwork Seminar

Project Risk
Progress 
Report

Technical 
Support



ภาพรวมความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ1 = Done = On track = Risk to be delayed = DelayedLabelความก้าวหน้าในภาพรวม 90% ตามแผนงานที่ก าหนด90%VS

งวดงานที่ 2งวดงานที่ 1

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

1 2 3 4 5

มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4

ม.ค.

1 2 3 4

ก.พ.

งวดงานที่ 3 งวดงานที่ 4

งานงวดที่ 1

30 มิ.ย.

งานงวดที่ 2

28 ก.ย.

งานงวดที่ 3

27 พ.ย.

งานงวดที่ 4

25 ก.พ.

แผนดําเนินงานหลัก
(Master Plan)

Project Plan

Kick-Off

สถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบัน

รวบรวมข้อมูล

เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหาร ผู้ใช้งาน และ
สายงานธุรกิจดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ประเมินระดับความพร้อม

ทําหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้
การสนับสนุน 

ก าหนดกรอบและให้ค าแนะน า

สถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมายในอนาคต

ศึกษา วิเคราะห์ 

พิจารณาเอกสาร

ออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย

น าเสนอรายงานสถาปัตยกรรมองค์กร

รายงานแนวทางการกํากับ
ดูแลสถาปัตยกรรมองค์กร

กรอบแนวทางและแผนการปรับปรุงสู่องค์กรดิจิทัล

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ปี

จัดทํา Artwork/Info graphic 
สําหรับการประชาสัมพันธ์

ประชุมสัมมนาเพื่อถ่ายทอด
ผลสรุปการจัดทํา Enterprise 
Architecture

รายงานจัดหาและติดตัง้เครื่องมือในการพัฒนา

จัดเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
ติดต้ังเครื่องมือในการพัฒนา

รายงานการนําเข้าข้อมูลและการแสดงผล
รายละเอียดสถาปัตยกรรมองค์กร 

เอกสารกระบวนการวิเคราะห์และจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กรและแนว
ปฏิบัติ ตามที่กําหนดในระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

ประเมินระดับความพร้อม

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/องค์ความรู้

จัดท าร่างสถาปัตยกรรมทั้ง 5 ด้าน

1 2 3 4 1 2 3 45

แบบฟอร์มการประเมินสมรรถนะด้านการ
พัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร 

จัดท ารายงาน
สถาปัตยกรรมองค์กร

แผนการปรับย้ายสถาปัตยกรรม
องค์กรสู่เป้าหมาย

จัดท าแผนการปรับย้าย
รายงานสรุปเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานสําหรับ
การปรับปรุงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ศึกษาผลประเมิน Enabler

จัดท ารายงานสรุป

ออกแบบ จัดท า และจัดท าสรุปแบบการประเมนิ

จัดท าแนวทางการก ากับดูแลสถาปตัยกรรม
องค์กร รายงานแนวทางการ

พัฒนาบุคคลากร
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

จัดท าแนวทางการ
เพิ่มสมรรถนะ

ศึกษาโครงสร้างองค์กรของ ธพว.

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ปี (Draft
version)

กระบวนการทํางานเป็นพี่เลี้ยงให้การสนับสนุน

รายงานออกแบบรายละเอียดทาง
เทคนิคของเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

จัดท ากรอบแนวทางและแผนการปรับปรุงสู่องค์กรดิจิทัลของ ธพว.

จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ปี ของ ธพว. 

จัดประชุมสัมมนา
จัดท ารายงาน
สรุปผลการจัด
ประชุมสัมมนา

จัดท ารายงานออกแบบรายละเอียดทางเทคนิคของ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย

จัดท ารายงานจัดหาและติดต้ังเครื่องมือในการพัฒนา

น าเข้าข้อมูลและการแสดงผลรายละเอียดสถาปตัยกรรมองค์กร
จัดท ารายงานการน าเขา้ขอ้มลูและการแสดงผล
รายละเอียดสถาปัตยกรรมองค์กร

จัดท าเอกสารกระบวนการวเิคราะหแ์ละ
จัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรและแนวปฏบิัติ

TODAY

ออกแบบ Artwork/Info 
graphic

หน้าที่ 17



หัวข้อที่ 3
การประเมินระดับความพร้อม (Readiness) ของ ธพว. 

ต่อการจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร





มิติ คะแนนที่ได้รับ ระดับวุฒิภาวะ

ทิศทางการพัฒนาองค์กร (Direction) 1.343 1

ความพร้อมด้านธุรกิจ (Business) 1.801 1

ความพร้อมด้านระบบงานประยุกต์ (Application) 1.698 1

ความพร้อมด้านข้อมูล (Data) 1.622 1

ความพร้อมด้านเทคโนโลยี (Technology) 1.979 1

ด้าน ปัจจัย
คะแนนในแต่ละมิติ

Direction Business Application Data Technology

1. ด้าน
เป้าหมายและ

ศักยภาพ

องค์กร

Vision 0.990 - - - -

Objective 1.471 1.676 1.980 1.647 2.147

Roles and 
Skills

0.868 1.314 1.235 1.196 2.020

2. ด้าน
โครงสร้างและ

การท างาน

Structure 1.676 1.559 1.676 2.000 2.147

Process 
Management

0.951 1.471 1.035 1.314 1.598

Outputs 0.984 2.118 2.000 1.510 1.600

3. ด้านธรรมาภิ

บาล กฎหมาย 

และ
กฎระเบียบ

Governance 
Body

2.118 2.235 2.353 2.020 2.147

Control 
Process

1.569 2.235 1.608 1.667 2.192

Laws and 
Regulations

1.461 - - - -

คะแนนรวม 1.343 1.801 1.698 1.622 1.979

ระดับวุฒิภาวะของแต่ละมิติ 1 1 1 1 1

ระดับวุฒิภาวะขององค์กร 1 (Current Government)



หัวข้อที่ 4
สถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบันของ ธพว. 
(Current Enterprise Architecture)









ลําดับ รายการข้อมูลสารสนเทศ ชื่อตาราง ระบบสารสนเทศ

1 ข้อมูลค าขอกู้ AddApprLimit Preapprove

2 ข้อมูลการอนุมัติสินเช่ือ AddApprLimitHis Preapprove

3 ข้อมูลรายละเอียดใบค าขอกู้ AF Preapprove

4 ข้อมูลผู้กู้ร่วม AFCO Preapprove

5 ข้อมูลประวัติผู้กู้ร่วม AFCOHis Preapprove

6 ข้อมูลรายละเอียดวงเงินใบค าขอกู้ AFLimitType Preapprove

7 ข้อมูลรหัสใบค าขอกู้ AFNO Preapprove

8 ข้อมูลสถานะค าขอกู้ AFStatus Preapprove

9 ข้อมูลรายละเอียดสถานะใบค าขอกู้ AFStatusTrans Preapprove

10 ข้อมูลประวัติการยกเลิกสถานะใบค าขอกู้ AFStatusTransHis Preapprove

11 N/A AFTrans Preapprove

12 ข้อมูลรหัสหน่วยงานพันธมิตร Alliance Preapprove

13 ข้อมูลรหัสหน่วยงานพันธมิตร AllianceExim Preapprove

14 ข้อมูลการติดต่อหน่วยงานพันธมิตร AllianceRecommend Preapprove

15 ข้อมูลวิธีการติดต่อหน่วยงานพันธมิตร AllianceRecommendMethod Preapprove

16 ข้อมูลรหัสหน่วยงานพันธมิตร AllianceRegis Preapprove

17 ข้อมูลรหัสหน่วยงานพันธมิตร AllianceSME Preapprove

18 ข้อมูลเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ AOCode Preapprove

19 ข้อมูลการอนุมัติสินเช่ือ ApprCode Preapprove

20 ข้อมูลการอนุมัติสินเช่ือ Apprlimit Preapprove

35 ข้อมูลรายละเอียดบันทึกการติดต่อ CF Preapprove

Meta Data





แสดงการเช่ือมโยงขอ้มลู





แสดงการเช่ือมโยงขอ้มลู
ระหวา่งระบบ















หัวข้อที่ 5
สถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมายในอนาคตของ ธพว. 

(Target Enterprise Architecture)





































Pain Goal Benefit

เริ่มต้นยังไงด?ี

ไมรู่้ขีดความสามารถตนเอง

ข้อมูลกระจัดกระจาย

ระบบ Silo

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ธน

าค
าร

ฯ

นวยความสะดวกและสร้างประสบการณี่ดีให้กับ
ผู้ประกอบการ

มีระบบ Self Assessment ที่ผู้ประกอบการสามารถ
ประเมินตนเอง เพื่อให้ ธพว. น าข้อมูลมาวิเคราะห์
เพื่อให้การสนับสนุนที่เหมาะสม

ข้อมูลมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจของ ธพว. ได้

เกิดการบูรณาการข้อมูลระหว่างบริการของธนาคารฯ 
ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ
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ผู้ประกอบการ
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ช่องทางการให้บริการ (Service Channel) ในอนาคต 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ ช่องทางออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline)

•

•

•

•

•

•
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ภาพรวมการให้บริการในอนาคตของ ธพว.

ผู้ประกอบการ

ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ

SME 
Legacy
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กระบวนการอํานวยสินเชื่อ
ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนหลัก

•

•
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กรณีลูกค้าใหม่ ต้องสร้างแฟ้มข้อมูลลูกค้า (Module: CIF)
บัญชีเงินฝาก และบัญชีสินเชื่อ
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กรณีลูกค้าใหม่ ต้องสร้างแฟ้มข้อมูลลูกค้า (Module: CIF)
บัญชีสินเชื่อ: Loans Quick
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Loan Process  ขั้นตอนที่ 1 – 8
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Loan Process  การเชื่อมโยงข้อมูล
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หัวข้อที่ 6
การวิเคราะห์และจัดทําแผนการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Roadmap) 

ตามความต้องการในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมายในอนาคต



หน้าที่ 74



หน้าที่ 75







SME D Bank Digital Transformation Canvas

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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▪
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▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Digital Roadmap

CBS

Data Catalog RPA

SME D-jump Phase 1 SME D-jump Phase 2 SME D-jump Phase 3

ระบบสนบัสนนุบรกิารงาน
ประกนัภยั

ระบบสนบัสนนุบรกิารรว่มลงทนุ

CRM
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หัวข้อที่ 7
แนวทางการกํากับดูแลสถาปัตยกรรมองค์กร (EA Governance)



ผู้บริหารองค์กร 
นักกลยุทธ์องค์กร

เจ้าของกระบวน
การทํางาน

เจ้าของกระบวน
การทํางาน/นักไอที

เจ้าของกระบวน
การทํางาน/นักไอที
/คณะกรรมการไอที

ผู้บริหารองค์กร 
นักกลยุทธ์องค์กร

เจ้าของกระบวน
การทํางาน/นักไอที/
ที่ปรึกษา



การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมองค์กร

• ก าหนดหลักการ แนวทางการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ธพว. ให้สอดคล้องกับสถาปัตยกรรม
องค์กรของ ธพว.

• ก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ธพว. ให้เป็นไปตามสถาปัตยกรรมองค์กรของ 
ธพว.

• ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น และส่งเสริมการด าเนินการในการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร การพัฒนา
ระบบงาน โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากร
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน รวมถึงเสนอแนะ ให้ความคิดเห็นในการแก้ไข เพิ่มเติม 
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แนวปฏิบัติที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

• กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ แผนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ธพว. โครงการที่เป็นการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และ
งบประมาณเพื่อการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ ธพว.ที่สอดคล้องกับสถาปัตยกรรมองค์กรของ ธพว.
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลวิสัยทัศน์ของสถาปัตยกรรมองค์กร (EA Vision)  
- ทบทวนวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
สถาปัตยกรรมองค์กร (หากมีสถานการณ์ที่กระทบ
หรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหน่ึง
ของสถาปัตยกรรมองค์กร) 

A/C R/C R I I 

- ทบทวนขอบเขตของการพัฒนาสถาปัตยกรรม
องค์กร (หากมีสถานการณ์ที่กระทบหรือก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหน่ึงของ
สถาปัตยกรรมองค์กร) 

A/C R/C R I I 

- ทบทวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถาปัตยกรรม
องค์กร (หากมีสถานการณ์ที่กระทบหรือก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหน่ึงของ
สถาปัตยกรรมองค์กร) 

C A/R R R I 

 
A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านกระบวนการ (Business Architecture : BA)  
- ส ารวจภารกิจต่างๆ ของ ธพว. ในปัจจุบัน I A/I C/I R R 
- ส ารวจกระบวนการหรือบริการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับภารกิจในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมกระบวนการในปัจจุบัน 
(Current BA) 

I A/I C/I R R 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของ
กระบวนการหรือบริการต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

C A/R R R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมกระบวนการในอนาคต 
(Target BA) 

C/I C/A R R I 

 

A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านข้อมูล (Data Architecture : DA)  
- ส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกระบวนการต่าง ๆ และ
ระบบงานในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- ส ารวจรูปแบบ วิธีการจัดเก็บ และการเชื่อมโยง
ข้อมูลต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

I A/I C/I R I 

- สร้างสถาปัตยกรรมข้อมูลในปัจจุบัน (Current 
DA) 

I A/I C/I R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของข้อมูลใน
ปัจจุบัน 

C/I A/R R R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมข้อมูลในอนาคต (Target 
DA) 

C/I A/C R R I 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านระบบงาน (Application Architecture : AA)  
- ส ารวจระบบงานที่เกี่ยวข้องกระบวนการต่าง ๆ 
ในปัจจุบัน 

I A/C R R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมระบบงานในปัจจุบัน 
(Current AA) 

I A/C R R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของระบบงาน
ในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมระบบงานในอนาคต (Target 
AA) 

C/I A/C R R I 

 

A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านข้อมูล (Data Architecture : DA)  
- ส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกระบวนการต่าง ๆ และ
ระบบงานในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- ส ารวจรูปแบบ วิธีการจัดเก็บ และการเชื่อมโยง
ข้อมูลต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

I A/I C/I R I 

- สร้างสถาปัตยกรรมข้อมูลในปัจจุบัน (Current 
DA) 

I A/I C/I R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของข้อมูลใน
ปัจจุบัน 

C/I A/R R R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมข้อมูลในอนาคต (Target 
DA) 

C/I A/C R R I 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านระบบงาน (Application Architecture : AA)  
- ส ารวจระบบงานที่เกี่ยวข้องกระบวนการต่าง ๆ 
ในปัจจุบัน 

I A/C R R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมระบบงานในปัจจุบัน 
(Current AA) 

I A/C R R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของระบบงาน
ในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมระบบงานในอนาคต (Target 
AA) 

C/I A/C R R I 

 

A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านเทคโนโลยี (Technology Architecture : TA)  
- ส ารวจเทคโนโลยีที่ใช้ ณ ปัจจุบัน I A/I C/I R I 
- สร้างสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
(Current TA) 

I A/C R R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของเทคโนโลยี
ในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีในอนาคต 
(Target TA) 

C/I A/C R R I 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Security Architecture : SA)  
- ส ารวจความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ณ 
ปัจจุบัน 

I A/I C/I R I 

- สร้างสถาปัตยกรรมความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศในปัจจุบัน (Current TA) 

I A/C R R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีในอนาคต 
(Target TA) 

C/I A/C R R I 

 

A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านเทคโนโลยี (Technology Architecture : TA)  
- ส ารวจเทคโนโลยีที่ใช้ ณ ปัจจุบัน I A/I C/I R I 
- สร้างสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
(Current TA) 

I A/C R R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของเทคโนโลยี
ในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีในอนาคต 
(Target TA) 

C/I A/C R R I 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลสถาปัตยกรรมด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Security Architecture : SA)  
- ส ารวจความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ณ 
ปัจจุบัน 

I A/I C/I R I 

- สร้างสถาปัตยกรรมความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศในปัจจุบัน (Current TA) 

I A/C R R I 

- วิเคราะห์ปั หาและความต้องการของความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศในปัจจุบัน 

I A/I C/I R R 

- สร้างสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีในอนาคต 
(Target TA) 

C/I A/C R R I 

 

A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
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ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลการดําเนินการและการเปลี่ยนแปลง (Implementation and Migration)  
- วางแผนในการด าเนินการจัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กรในทั้ง 5 ด้าน 

C/I A/C R R I 

- วางแผนการเปลี่ยนแปลง (Transition Plan) 
เพ่ือจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือเปลี่ยนจาก
สถาปัตยกรรมองค์กรปัจจุบันไปสู่สถาปัตยกรรม
องค์กรเป้าหมาย 

C/I A/C R R I 

- คัดเลือกกระบวนการหรือบริการที่พร้อมส าหรับ
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือด าเนินการเป็นโครงการน า
ร่อง โดยพิจารณาจากกระบวนการหรือบริการที่
ก่อให้เกิดคุณค่าทางการปฏิบัติงานและประโยชน์
ของประชาชนที่จะได้รับเป็นหลัก 

A/C R R R I 

- วิเคราะห์ช่องว่าง ความเสี่ยง และโอกาส เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจุบันสู่อนาคต 

C/I A/C R R I 

- ระบุทรัพยากร (Resources) และทัก ะ (Skill) 
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาโครงการ 

C/I A R R I 

- ให้แนวทางในการน าเอาวิธีการแก้ไขปั หาไปใช้
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสนับสนุน
กระบวนการหรือบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและเพ่ิมคุณค่าบริการ 

C/I A/C R R I 

- ก าหนดตัวชี้วัดและเกณ ์การวัดผลการ
ด าเนินงาน 

C/I A/C R R I 

- ประเมินผลการด าเนินการโครงการ I A/C R R I 
- ทบทวนความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่ก าลังพัฒนา
กับสถาปัตยกรรมองค์กรที่ออกแบบไว้ 

C A/C R R I 

- บริหารจัดการเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
สถาปัตยกรรมองค์กร (หากมีสถานการณ์ที่กระทบ 
เช่น การพัฒนากระบวนการหรือบริการใหม่ 
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์หรือกลยุทธ์ในองค์กร ซึ่งต้อง
เริ่มจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรใหม่เพ่ือให้เป็น
ปัจจุบัน) 

C A/C R R I 

 

A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed
หน้าที่ 89



ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

ธพว. 
คณะกรรมการ 

IT 
คณะทํางาน IT BU 

การกํากับดูแลการดําเนินการและการเปลี่ยนแปลง (Implementation and Migration)  
- วางแผนในการด าเนินการจัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กรในทั้ง 5 ด้าน 

C/I A/C R R I 

- วางแผนการเปลี่ยนแปลง (Transition Plan) 
เพ่ือจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือเปลี่ยนจาก
สถาปัตยกรรมองค์กรปัจจุบันไปสู่สถาปัตยกรรม
องค์กรเป้าหมาย 

C/I A/C R R I 

- คัดเลือกกระบวนการหรือบริการที่พร้อมส าหรับ
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือด าเนินการเป็นโครงการน า
ร่อง โดยพิจารณาจากกระบวนการหรือบริการที่
ก่อให้เกิดคุณค่าทางการปฏิบัติงานและประโยชน์
ของประชาชนที่จะได้รับเป็นหลัก 

A/C R R R I 

- วิเคราะห์ช่องว่าง ความเสี่ยง และโอกาส เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจุบันสู่อนาคต 

C/I A/C R R I 

- ระบุทรัพยากร (Resources) และทัก ะ (Skill) 
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาโครงการ 

C/I A R R I 

- ให้แนวทางในการน าเอาวิธีการแก้ไขปั หาไปใช้
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสนับสนุน
กระบวนการหรือบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและเพ่ิมคุณค่าบริการ 

C/I A/C R R I 

- ก าหนดตัวชี้วัดและเกณ ์การวัดผลการ
ด าเนินงาน 

C/I A/C R R I 

- ประเมินผลการด าเนินการโครงการ I A/C R R I 
- ทบทวนความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่ก าลังพัฒนา
กับสถาปัตยกรรมองค์กรที่ออกแบบไว้ 

C A/C R R I 

- บริหารจัดการเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
สถาปัตยกรรมองค์กร (หากมีสถานการณ์ที่กระทบ 
เช่น การพัฒนากระบวนการหรือบริการใหม่ 
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์หรือกลยุทธ์ในองค์กร ซึ่งต้อง
เริ่มจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรใหม่เพ่ือให้เป็น
ปัจจุบัน) 

C A/C R R I 

 
A=Accountable R=Responsible C=Consulted I=Informed

หน้าที่ 90
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การประยุกต์ใช้สถาปัตยกรรมองค์กร

1. การให้คําปรึกษา
เบ้ืองต้น

Business
Case

รายละเอียดด้าน
ฟังก์ชั่น

วืธีการแก้ไขปัญหา
พร้อมทางเลือก

รายละเอียดการ
ออกแบบทางเทคนิค

รายละเอียดความ
ต้องการทางธุรกิจ

แนวคิด
ทางธุรกิจ

ข้อแนะน ำและ
แนวทำงเบื้องต้น

Enterprise 
Architecture 

Model

หลักการของ
EA

3. การวิเคราะห์สถาปัตยกรรม
อย่างละเอียด

(สภาพแวดล้อง ช่องโหว่ 
เทคโนโลยีท่ีใช้อยู่)

แนวโน้มใหม่
ทางเทคโนโลยี

แผนงาน
โครงการ

ด าเนินการเปลี่ยนแปลง
สถาปัตยกรรมตามที่
แต่ละโครงการระบุEn

te
rp
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se
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it
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t
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s 
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แนวโน้มและ
กลยุทธ์ใหม่ทางธุรกิจ

ค ำปรึกษำระหว่ำง
กำรท ำโครงกำร

2. คําแนะนํา
เพื่อวางแผน

โครงการ

ข้อแนะน ำเช่นเวลำ
และค่ำใช้จ่ำยของ
เทคโนโลยีที่น ำมำใช้

องค์ประกอบท่ีเพิ่มข้ึน
หรือเปลี่ยนแปลงจาก

ปัจจัยภายนอก

แนะน ำเทคโนโลยี
ที่ควรใช้

PTO

1.Discovery 2. Design

องค์ประกอบท่ีเพิ่มขึ้นหรือ
เปลี่ยนแปลงจากโครงการ
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การประยุกต์ใช้สถาปัตยกรรมองค์กร

5. การบริหารปัญหาของ
สถาปัตยกรรม

Enterprise 
Architecture 

Model

Enterprise 
Architecture

Principles

En
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se
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h

it
ec

t
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การพฒันาหรอืปรบัเปลีย่น
สถาปัตยกรรมที่เก่ียวขอ้ง

กบัโครงการ

วิธีแก้ไขปั หา
ที่เกิดขึ้น

ช้ีประเด็นปั หา
ของสถาปัตยกรรม

รับทราบปัญหา
ที่เกิดขึ้น

รายละเอียดการ
ออกแบบทางเทคนิค

4. ทบทวนความสอดคล้อง
ของสถาปัตยกรรม

Cont’d

ปรับเปลี่ยนสถาปัตยกรรม
ที่เกี่ยวข้อง

เริ่มใช้งาน

2. Design cont’d 3. Deployment



หัวข้อที่ 8
เครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร
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✘ ArchiMate เป็นภาษาภาพใช้ออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร 
ครอบคลุมทั้ง 3 ชั้น (Layer) หรือ Domain
✗ Business
✗ Application (Information System and Data)
✗ Technology

✘ เป็นภาษาภาพที่เข้าใจง่าย สนับสนุนด้วยเครื่องมือช่ือ “Archi”

✘ ก าหนด Relationship เชื่อมโยง Models ภายใต้กลุ่มเกี่ยวข้องต่าง ๆ 

✘ Open standard maintained by The Open Group 





ArchiMate 
Extended Framework

Strategy: 

High level Capability, Direction,

Resources and/or Actions required to

meet the business objectives

Motivation: 

Business Drivers, Goals, Constraints that

influence the Architecture across any of

the layers

Implementation: 

Identify relevant work packages, fit/gap

assessments and potential deliverables

to meet the business and Architectural

significant activities



ArchiMate and the TOGAF ADM



ArchiMate Example : Application Usage

ท่ีมา : https://circle.visual-paradigm.com/application-usage/



ArchiMate Example : Application Co-Operation

ท่ีมา : https://circle.visual-paradigm.com/application-co-operation/



ArchiMate Example : Application Behavior

ท่ีมา : https://circle.visual-paradigm.com/application-behavior/
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