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หัวข้อการน าเสนอ
• ขัน้ตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจทิัลระยะ 5 ป ีของ ธพว. (พ.ศ. 2566-2570)
• วิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั
• แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ธพว.
• กรอบแนวทางและแผนการปรับปรุงสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation 

Roadmap and initiative Plan) ของ ธพว.



ข้ันตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจทิัลฯ



วิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

วิสัยทัศน์
เป็นสถาบันการเงินของรัฐ ท่ีให้บริการทางการเงินครบวงจร 

และพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs สู่ความส าเร็จอย่างยัง่ยืนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล



วิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

พัฒนา SMEs ไทยด้วย
เครื่องมือดิจิทัลสู่

ความส าเร็จอย่างยัง่ยืน

ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ
ความมัน่คงปลอดภัย
สารสนเทศให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล

สร้างกลไกการบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่

โปร่งใส เป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี

ส่งเสริมการเรียนรู้และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน

พันธกิจ



เปน็สถาบันการเงินของรัฐ ที่ให้บริการทางการเงินครบวงจร 
และพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs สู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล

วิสัยทัศน์ (Vision)

ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1: 

ยกระดับการให้บริการทางการเงินแบบ
ครบวงจร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล และความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 4: เสริมสร้างสมรรถนะ
ของบุคลากร เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1.1: 
พัฒนาบริการดิจิทัล

ที่ตอบโจทย์ธุรกิจ SMEs

กลยุทธ์ที่ 2.1: 
จัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือเพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ที่ 3.1: 
สร้างกลไกการบริหารจัดการด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล

กลยุทธ์ที่ 4.1: 
พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลของบุคลากรทุกระดับ

กลยุทธ์ที่ 1.2: 
พัฒนาและปรับปรุงระบบงานปัจจุบัน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน

กลยุทธ์ที่ 2.2: 
พัฒนาขีดความสามารถการรักษาความ
มัน่คงปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

ประสานความร่วมมือ 
(Synergy)

ยึดถือจรรยา 
(Morality)

ตอบโจทย์ คุ้มค่า
(Efficiency)

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
(Development)

เปน็เลิศเร่ืองบริการ
(Service excellence)S M E D Sค่านิยม

บริการทางการเงินครบวงจร พัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs สู่เศรษฐกิจดิจิทัลและการเติบโตอย่างยั่งยืนสาระส าคัญของวิสัยทัศน์

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี ของ ธพว. (พ.ศ.2566-2570)



หลักเกณฑ์และการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ 

ความต้องการระบบ
สารสนเทศหรือ
บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสอดรับ
กับยุทธศาสตร์ ความคุ้มค่า เจ้าของ

โครงการ 

Weight: 0.3 Weight: 0.2



หลักเกณฑ์และการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ 

• 1) โครงการที่ต้องจัดท าเปน็ประจ าทุกปหีรืออย่างต่อเนื่อง ซึ่งโครงการที่ท าประจ าทุกปี
หรือต่อเน่ืองนัน้ จะไม่ถูกน ามาพิจารณาในการจัดล าดับความส าคัญ 

• 2) โครงการที่ไม่เป็นอิสระจากโครงการอื่น คือ โครงการที่จ าเปน็ต้องจัดท าภายหลังจาก
โครงการอื่นในแผนฯ ที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการแล้วเสร็จ โดยโครงการจะถูกแบ่งออกเป็น 
3 ประเภท คือ โครงการต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า โครงการต้นน ้าเปน็โครงการท่ี
สามารถด าเนินการได้ทันทีหรือเปน็โครงการที่ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนการ
ด าเนินการโครงการกลางน ้าและปลายน ้า โครงการกลางน ้าเปน็โครงการท่ีต้องด าเนินการ
หลังจากโครงการต้นน ้าและต้องด าเนินการก่อนโครงการกลางน ้าหรือปลายน ้าอ่ืน ๆ ส่วน
โครงการปลายน ้าเปน็โครงการท่ีต้องด าเนินการหลังจากโครงการต้นน ้าหรือกลางน ้า

• 3) โครงการที่เป็นอิสระจากโครงการอื่น คือ โครงการที่สามารถด าเนินการจัดท าได้ทันที 
และเป็นโครงการกลุ่มแรกที่ต้องน ามาจัดล าดับความส าคัญเพ่ือให้สามารถวางแผนการ
พัฒนาโครงการกลางน ้าหรือปลายน ้าได้ 



การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ

กา
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ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Feasibility)

ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนคิ 
(Technical Feasibility)

1) เทคโนโลยีที่น ามาใช้สามารถแก้ไขปัญหาที่
จะเกิดข้ึนได้ 

2) เทคโนโลยีทีม่ีอยูเ่ดิมสามารถปรับใช้กับ
ระบบใหม่ได้

3) บุคลากรขององค์กรมีความเชี่ยวชาญกับ
เทคโนโลยีทีจ่ะน ามาใช้

ความเป็นไปได้ทางด้านระยะเวลา
การด าเนินงาน 

ความเป็นไปได้ทางด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1) ความเป็นไปได้ในการรักษาความปลอดภัย
และความเป็นส่วนตัวของข้อมลู 

2) ความเป็นไปได้ในการสร้างโอกาสในการ
พัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

3) ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการบูรณาการ
การท างาน 

4) ความเป็นไปได้ในการส่งเสริมการ
ด าเนินงานให้มีความยัง่ยนืและมีประสิทธภิาพ 



แผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
โครงการ งบประมาณ (บาท)

2566 2567 2568 2569 2570 รวม
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการให้บริการทางการเงินแบบครบวงจร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
กลยุทธ์ที่ 1.1: พัฒนาบริการดิจิทัลที่ตอบโจทย์ธุรกิจ SMEs

1.1.1 โครงการเช่าระบบธนาคาร (Core Banking System) 44,000,000 177,577,200 177,577,200 177,577,200 177,577,200 754,308,800 
1.1.2 โครงการพัฒนาระบบ Big Data และฐานข้อมูล SMEs Intelligence 
Information ของ ธพว. (ระยะที่ 1 กิจกรรมการพัฒนาระบบคลังข้อมูล Data 
Warehouse & Data Marking & Encryption)

20,820,000 20,820,000 
1.1.3 โครงการพัฒนาระบบ Big Data และฐานข้อมูล SMEs Intelligence 
Information ของ ธพว. (ระยะที่ 2 กิจกรรมพัฒนาระบบคลังข้อมูล Data 
Warehouse)

40,500,000 40,500,000 

1.1.4 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนบริการงานประกันภัย 5,000,000 5,000,000 
1.1.5 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนบริการร่วมลงทุน 5,000,000 5,000,000 
1.1.6 โครงการเช่าใช้บริการ Mobile Banking 10,000,000 10,000,000 10,000,000 30,000,000 
1.1.7 โครงการ CBS Mobile Banking ****** -

1.1.8 โครงการ Virtual Bank 20,000,000 20,000,000 
1.1.9 โครงการ Digital Supply Chain 10,000,000 10,000,000 20,000,000 
1.1.10 โครงการพัฒนาศักยภาพการส่ือสารและการตลาด 30,000,000 30,000,000 
1.1.11 โครงการ Data Governance and Customer Persona 15,000,000 10,000,000 25,000,000 
1.1.12 โครงการ Revenue Model Driven Data Analytic 15,000,000 5,000,000 20,000,000 



แผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

2566 2567 2568 2569 2570 รวม

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการให้บริการทางการเงินแบบครบวงจร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

กลยุทธ์ที่ 1.2: พัฒนาและปรับปรุงระบบงานปจัจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน

1.2.1 โครงการพัฒนาระบบองค์ความรู้ออนไลน์ส าหรับผู้ประกอบการ SMEs 
(Learning Management System: LMS) 15,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 35,000,000

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบ Risk Engine เพ่ือรองรับการติดตัง้ระบบ
จ าลองความเส่ียงด้านสินเชื่อ 15,000,000 15,000,000 30,000,000

1.2.3 โครงการพัฒนาระบบการรับส่งเอกสารภายในอเิล็กทรอนิกส์ 6,810,000 6,810,000

1.2.4 โครงการ Sales Management System 10,000,000 10,000,000

1.2.5 โครงการจัดท าฐานข้อมูลและระบบเพ่ือเชื่อมโยงการท างาน GRC (GRC 
Dashboard and System) (ERM: Enterprise Risk Management เพ่ือ
บริหารจัดการความเส่ียงองค์กร) 15,000,000

15,000,000

1.2.6 โครงการพัฒนาระบบ Custodian 6,000,000 6,000,000

1.2.7 โครงการเช่าระบบ IVR สาขาทัว่ประเทศ 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 16,000,000

1.2.8 โครงการ Robotic Process Automation (RPA) 20,000,000 20,000,000

1.2.9 โครงการ Open API 40,000,000 40,000,000

1.2.10 โครงการพัฒนาระบบ Factoring 10,000,000 10,000,000 20,000,000



แผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

2566 2567 2568 2569 2570 รวม
ยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ 2.1: จัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
2.1.1 โครงการจัดหาผู้ให้บริการเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 2,500 
เคร่ือง 120,000,000 120,000,000

2.1.2 โครงการปรับปรุง Data Center ***** -
2.1.3 โครงการพัฒนา Private Cloud ***** -
2.1.4 โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความมัน่คง
ปลอดภัย ****** -

2.1.5 โครงการปรับปรุง DR Site ****** -
2.1.6 โครงการจัดหาเคร่ืองแม่ข่าย Pool resources 20,000,000 20,000,000



แผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

ยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ 2.2: พัฒนาขีดความสามารถการรักษาความมั่นคงปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
2.2.1 โครงการจัดหาระบบ Security Orchestration Automation and Response (SOAR) 22,500,000 22,500,000
2.2.2 โครงการจัดหาระบบ Identity and Access Management (IAM) 12,000,000 12,000,000
2.2.3 โครงการจัดหาระบบ File Integrity Monitoring (FIM) 12,000,000 12,000,000
2.2.4 โครงการจัดหาระบบ Fraud Risk Management System 30,000,000 30,000,000
2.2.5 โครงการจัดหาระบบ Data Quality Monitoring System 10,000,000 10,000,000
2.2.6 โครงการจัดหาระบบ Cloud Access Security Broker 5,000,000 5,000,000
2.2.7 โครงการจัดหาระบบ Risk Data Analytic Platform (Risk Datamart/Risk Data 
Analytic) 10,000,000 10,000,000

2.2.8 โครงการจัดหาผู้ให้บริการภายนอกเพ่ือทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) 3,000,000 3,000,000
2.2.9 โครงการจัดหาผู้ให้บริการภายนอกเพ่ือจ าลองการรับมือภยัคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Drill) 1,500,000 1,500,000
2.2.10 โครงการจัดหา Data classification tool 3,000,000 3,000,000
2.2.11 โครงการจัดหา Removable media encryption tool (for Mobile & Tablet) 5,000,000 5,000,000
2.2.12 โครงการจ้างที่ปรึกษาด้าน Cyber Security ในการดูแลตรวจสอบและเฝา้ระวังข้อมูล
ของ ธพว. ที่อาจจะรัว่ไหลไปอยู่ในเว็บไซต์ผิดกฎหมาย (Dark Web) 3,500,000 3,500,000

2.2.13 โครงการจัดหาเคร่ืองมือเพ่ือตรวจจับความเบี่ยงเบนจาก Baseline 2,000,000 2,000,000
2.2.14 โครงการจัดหา User and Entity Behavior Analytics (UEBA) solution 6,000,000 6,000,000
2.2.15 โครงการจัดหา Brand monitoring and social listening tool 3,000,000 3,000,000
2.2.16 โครงการจัดหาระบบตรวจสอบความเส่ียงทางไซเบอร์ของผู้ให้บริการภายนอก 5,000,000 5,000,000
2.2.17 โครงการจัดหา Visualization tool 6,000,000 6,000,000
2.2.18 โครงการ Data discovery and data mapping solution 10,000,000 10,000,000
2.2.19 โครงการจัดหา Data masking tool 5,000,000 5,000,000



แผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

2566 2567 2568 2569 2570 รวม
ยุทธศาสตร์ที่ 3: บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ที่ 3.1: สร้างกลไกการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
3.1.1 โครงการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญเพ่ือทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ธพว. 3,000,000 9,000,000 12,000,000

3.1.2 โครงการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญเพ่ือศึกษาและจัดท าบัญชีข้อมูลเพ่ือ
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 20,000,000 20,000,000

ยุทธศาสตร์ที่ 4: เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
กลยุทธ์ที่ 4.1: พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรทุกระดับ
4.1.1 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคลากร 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 10,000,000
4.1.2 โครงการบริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
เปล่ียนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) ด้วยแนวทาง
วิศวกรรมซอฟต์แวร์ยุคใหม่

10,000,000 10,000,000 20,000,000



1. ก าหนดกระบวนการท างานใหม่ 2. คุณค่าของกระบวนการท างานใหม่ 3. โมเดลธุรกิจใหม่

4. ขีดความสามารถด้านดิจิทัลขององค์กรในปัจจุบัน 5.ขีดความสามารถด้านดิจิทัลใหม่ขององคก์ร

6.แผนการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล

7. การเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล 8. กลยุทธ์และแผนการพัฒนาแบบ Agile 9. สร้างระบบนิเวศน์การท างานแบบมีส่วนร่วม

Reference : www.thanapongphan.com/canvas

SME D Bank Digital Transformation Canvas

▪ การท างานเป็น Silo และ ใช้เครื่องมือสมัยดัง้เดิม
▪ การบริการและวิธีการยังไม่ปลอดภัย
▪ ขาดการน ากรอบการพัฒนาแบบ PDCA มาใช้ 
▪ การน าแนวนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการด าเนินงานจริงยังไมม่ปีระสิทธิภาพ
▪ ไม่มี Framework ส าหรับการพัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่การท างานแบบดิจิทัล

▪ การให้บริการแก่ผู้ประกอบการ SME แบบครบ
วงจร ณ จุดเดียว

▪ กระบวนการท างาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการก าหนด
เป้าหมายการเติบโตในอนาคตด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

▪ การใช้ข้อมูลเป็นหลักในการขับเคล่ือนองค์กร

▪ ก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
▪ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ
▪ บริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ บริหารจัดการด้านคุณภาพของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
▪ น าข้อมูลของหน่วยงานไปใช้ได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมัน่คงปลอดภัย
▪ มีกระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนท่ี

เหมาะสม และมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต

▪ อ านวยความสะดวกและการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้ประกอบการ SME
▪ การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและนโยบายรัฐบาล
▪ เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว
▪ เกิดการปฏิบัติงานร่วมกันและสามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
▪ การใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม

▪ การพัฒนาองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านบุคลากร ด้านกระบวนงาน และ ด้านเทคโนโลยี เป็นแบบล าดับขัน้
▪ ก าหนด Roadmap และ เป้าหมาย/หมุดหมาย และ สร้างความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กรได้เข้าใจตรงกัน
▪ แผนปฏิบัติการดิจิทัลตามล าดับความส าคัญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์องค์กร

▪ การขยายสินเช่ือคุณภาพด้วยการตลาดเชิงรุก และบริการ
ทางการเงินที่ครบวงจรตรงกลุ่มเป้าหมาย

▪ การเสริมสร้างศักยภาพ SMEs และสนับสนุนการสร้าง 
Ecosystem โดยเช่ือมโยงกับพันธมิตร

▪ การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและยกระดับการบริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

▪ การบริหารจัดการทรัพยากรให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง

▪ ใช้ยุทธศาสตร์ของ ธพว. และสถาปัตยกรรมองค์กรร่วมกัน
เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่ธนาคารดิจิทัล
▪ การสร้างทักษะในการพัฒนาซอฟต์แวร์ด้วยเคร่ืองมือสมัยใหม่
▪ จัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของ ธพว.
▪ ก าหนดตัวชี้วัดความสามารถด้านดิจิทัลเพ่ือบ่งชี้สภาพและปรับปรุง
▪ มุ่งเน้นการสร้างบริการเชิงประจักษ์ ที่มีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล

▪ การพัฒนาทักษะการ Sprint ของทีมงาน   
▪ การท า Agile ระบบต้นแบบคู่ขนานกับระบบเดิม 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อก าหนดของ TOR ที่ตรงความต้องการ

▪ การน าแนวคิดที่แตกต่างและตรงเป้าหมายมา
เป็นวัฒนธรรมการท างานขององค์กร



แผนการปรับย้ายสถาปัตยกรรมองค์กรสู่เป้าหมาย

1 2

5

4

3



แผนการปรับย้ายสถาปัตยกรรมองค์กรสู่เป้าหมาย
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โครงการเช่าระบบธนาคาร (Core 
Banking System) 

โครงการพัฒนาระบบ Big Data 
และฐานข้อมูล SMEs Intelligence 
Information ของ ธพว. (ระยะท่ี 1 
กิจกรรมการพัฒนาระบบคลังข้อมูล 

Data Warehouse & Data 
Marking & Encryption)

โครงการพัฒนาระบบ Big Data 
และฐานข้อมูล SMEs Intelligence 
Information ของ ธพว. (ระยะท่ี 2 
กิจกรรมพัฒนาระบบคลังข้อมูล 

Data Warehouse)

โครงการเช่าใช้บริการ Mobile 
Banking

โครงการพัฒนาระบบองค์ความรู้
ออนไลน์ส าหรับผู้ประกอบการ SMEs 
(Learning Management System 

: LMS)

โครงการพัฒนาระบบ Risk Engine 
เพ่ือรองรับการติดตัง้ระบบจ าลอง

ความเส่ียงด้านสินเช่ือ
โครงการพัฒนาระบบการรับส่ง
เอกสารภายในอิเล็กทรอนิกส์ โครงการพัฒนาระบบ Custodian โครงการเช่าระบบ IVR สาขาทัว่

ประเทศ 
โครงการจัดหาผู้ให้บริการเช่าเครื่อง
คอมพิวเตอร์ จ านวน 2,500 เครื่อง

โครงการจัดหาระบบ Security 
Orchestration Automation and 

Response (SOAR)
โครงการจัดหาระบบ Fraud Risk 

Management System
โครงการจัดหาระบบ Cloud Access 

Security Broker
โครงการจัดหาระบบ Risk Data 

Analytic Platform (Risk 
Datamart/Risk Data Analytic)

โครงการจัดหาผู้ให้บริการภายนอก
เพ่ือทดสอบเจาะระบบ 
(Penetration Test)

โครงการจัดหาผู้ให้บริการภายนอก
เพ่ือจ าลองการรับมือภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ (Cyber Drill)
โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคลากร
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โครงการ Digital Supply Chain โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ส่ือสารและการตลาด

โครงการ Data Governance and 
Customer Persona

โครงการ Revenue Model Driven 
Data Analytic

โครงการ Sales Management 
System

โครงการจัดท าฐานข้อมูลและระบบ
เพ่ือเช่ือมโยงการท างาน GRC (GRC 
Dashboard and System) (ERM: 
Enterprise Risk Management 
เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง

องค์กร)

โครงการพัฒนาระบบ Factoring โครงการปรับปรุง Data Center

โครงการจัดหาเครื่องแม่ข่าย Pool 
resources

โครงการจัดหาระบบ Identity and 
Access Management (IAM)

โครงการจัดหาระบบ File Integrity 
Monitoring (FIM)

โครงการจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเพ่ือ
ทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 

(Enterprise Architecture) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ธพว.

โครงการจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเพ่ือ
ศึกษาและจัดท าบัญชีข้อมูลเพ่ือ
การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน

โครงการจัดหาระบบ Data Quality 
Monitoring System

โครงการจัดหา Data 
classification tool

โครงการจัดหา Removable media 
encryption tool (for Mobile & 

Tablet)

โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคลากร

โครงการบริหารโครงการและการ
ด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
เปล่ียนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล (Digital 

Transformation) ด้วยแนวทาง
วิศวกรรมซอฟต์แวร์ยุคใหม่
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โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน
บริการงานประกันภัย

โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน
บริการร่วมลงทุน โครงการ CBS Mobile Banking โครงการ Robotic Process 

Automation (RPA) โครงการพัฒนา Private Cloud

โครงการจ้างที่ปรึกษาด้าน Cyber 
Security ในการดูแลตรวจสอบและ
เฝา้ระวังข้อมูลของ ธพว. ท่ีอาจจะ
รัว่ไหลไปอยู่ในเว็บไซต์ผิดกฎหมาย 

(Dark Web)

โครงการพัฒนาระบบ Factoring
โครงการจัดหาเครื่องมือเพ่ือ
ตรวจจับความเบี่ยงเบนจาก 

Baseline

โครงการจัดหา User and Entity 
Behavior Analytics (UEBA) 

solution
โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคลากร

โครงการบริหารโครงการและการ
ด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
เปล่ียนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล (Digital 

Transformation) ด้วยแนวทาง
วิศวกรรมซอฟต์แวร์ยุคใหม่
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โครงการ Open API โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายและ
อุปกรณ์รักษาความมัน่คงปลอดภัย โครงการปรับปรุง DR Site โครงการจัดหา Brand monitoring 

and social listening tool
โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ
ความเส่ียงทางไซเบอร์ของผู้

ให้บริการภายนอก 

โครงการจัดหา Visualization tool โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคลากร
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โครงการ Virtual Bank โครงการ Data discovery and 
data mapping solution โครงการจัดหา Data masking tool

โครงการจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเพ่ือ
ทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 

(Enterprise Architecture) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ธพว.

โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคลากร
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